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НАЗНАЧЕНИЕ ДОКУМЕНТА
Договорная Стратегия должна быть составлена и утверждена до начала переговоров (или действий, которые могут интерпретироваться как переговоры). Назначение данного документа – предоставление гарантий, что процесс подписания договоров является законным, эффективным, рентабельным и соответствует стандартам Компании в области проведения закупок.
1. РЕЗЮМЕ 

Необходимость утверждения 
< кратко опишите необходимость составления Договорной Стратегии >.

2. НЕОБХОДИМОСТЬ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПОДРЯДЧИКА 

· приведите краткое описание проекта 
· укажите причину привлечения внешнего подрядчика, например, услуга не может быть предоставлена внутренними ресурсами или привлечение внешнего подрядчика обусловлено экономической целесообразностью 

· приведите краткое описание технической необходимости в привлечении подрядчика 
3. РОЛЬ ПОДРЯДЧИКА 
Определите следующие аспекты работы подрядчика 
:
· объем работ 
· временные рамки

· местоположение (если необходимо)

· влияние на другие подразделения Компании (если необходимо)

Примечание:  Убедитесь, что потенциальным подрядчикам выслан Устав Проекта.

4. ЗАДАЧИ ПОДРЯДЧИКА 

· определите основные задачи подрядчика

· определите стандарты качества работы подрядчика

· определите все основные сроки выполнения работ (если необходимо)
ПРОЦЕСС ВЫБОРА ПОДРЯДЧИКА 

· укажите, какой подход используется при выборе подрядчика: проведение тендера, использование списка безальтернативных контрагентов, лимит ответственности руководителя
· определите критерии выбора подрядчика

· укажите важность каждого критерия в процессе принятия окончательного решения 

· опишите фазы процесса принятия решений по выбору подрядчика

· определите, кто является ответственным за каждую фазу

5. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ПОДРЯДЧИКА 

· Определите ключевые критерии оценки эффективности для отслеживания хода работ и эффективности деятельности подрядчика

6. БЮДЖЕТ
· определите источник и наличие финансирования

· предоставьте оценку стоимости услуг подрядчика; стоимость должна быть разбита по временным фазам проекта 

· если необходимо, укажите оценку затрат в случае, если Компания будет предоставлять данную (подобную) услугу, используя собственные ресурсы  

· если существует более одного варианта, определите уровень снижения затрат (или анализ соотношения затраты-прибыль), ассоциируемых с наиболее предпочтительным вариантом
7. МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПОДРЯДЧИКИ 

· детально опишите все проведенные маркетинговые исследования 

· определите всех подрядчиков, которые могут предоставить услугу, а также укажите опыт проведения подобных работ

· приведите «за» и «против» привлечения каждого подрядчика, указанного в данном разделе 

· укажите, какой подрядчик является наиболее предпочтительным 
8. НАИБОЛЕЕ ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЫЙ ПОДРЯДЧИК (ЕСЛИ НЕОБХОДИМО) 
· определите наиболее предпочтительного подрядчика 

· укажите причины выбора данного подрядчика 

9. РИСКИ
· определите риски, связанные с предложенным договором

· определите риски, связанные с предложенным договором, в случае, если получено согласие наиболее предпочтительного подрядчика   

· определите планы управления каждым риском:

· каким образом можно предотвратить наступление риска?

· каким образом можно избежать наступления риска?

· какова будет реакция на наступление риска?

· Каким образом можно снизить негативные последствия наступления риска?
· Сферы возникновения потенциальных рисков :-

· техническая область

· коммерческая область

· качество

· безопасность

· кадры

· стабильность

· другие

10. ДОГОВОРНЫЕ УСЛОВИЯ 

· тип договора, например, договор с фиксированной суммой (fixed price)  или по фактически отработанному времени (time&materials)

· условия и сроки платежей; сроки выполнения работ

· требуемые стандарты качества 

· требования к установленной отчетности о ходе выполнения работ

· определите все основные пункты/условия прекращения договора

· эксклюзивный/неэксклюзивный договор (если заключается эксклюзивный контракт, Компания не имеет право заключать договора с другими подрядчиками)

11. ПОЗИЦИЯ НА ПЕРЕГОВОРАХ 

· опишите позицию/подход, применяемые при переговорах о заключении договора

· определите наиболее приемлемый вариант, который должен быть достигнут в ходе проведения переговоров (в случае договора с безальтернативным контрагентом, данный вариант определяет критерий для сравнения стоимости услуги на рынке, а также устанавливает критерии для проведения переговоров) 

12. ЗАКЛЮЧЕНИЕ/РЕКОМЕНДАЦИИ
· опишите все действия, требуемые и/или необходимые для завершения переговоров

· приведите все документы в поддержку рекомендации из других подразделений Компании
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